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ELOTERJESZTES
Szarvas Varos Onkormanyzata KépviselG-testiiletének
2023. december 14-i iilésére

Targy: Tajékoztaté a Szarvasi Gyégy-Termal Nonprofit Kft. gyégyaszati iizletaganak
eredményességérol

A Szarvasi Gy6gy-Termél Nonprofit Kft. gy6gyéaszati iizletaga tartdsan, €vek Gta veszteséges.
A veszteség mértéke a 2023-as iizleti évben megndvekedett. A veszteség emelkedésének
koriilményei az alabbiak:

1.) A gybgyészati iizletdg veszteségének okai

A Szarvasi Gyogyfiirdében a létesitmény 20 évvel ezel6tti 4taddsatol elérhetbek gyogyaszati
kezelések.

Az €l6z5 évig a Gydgy-Termdl Nkft. sajét jogon balneoldgia kezeléseket, a Szakorvosi Kit.
alvéllalkozéjaként fizioterdpiai kezeléseket végzett és az épiiletben, bérbeadott teriileten
végezte a Szakorvosi Kft. a szdraztorna szolgéltatdst. A kezelésekre érkezoknek a
szakorvosok a hirom kezelésfajtit barmely kombindcioban felirhattdk és azok egy
létesitményben voltak teljesithetok.

2022-ben ez a rendszer jelentésen megvaltozott.

A Szarvasi Gy6gy-Termdl Nonprofit Kft. balneolégiai és fizioterdpiai gyogyészati
szolgéltatasai.

- A Szarvasi Gy6gy-Termél Nkft. a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezekdvel kotott
4rtamogatisi szerzédés alapjan végez allamilag timogatott gydgyfiirdd szolgaltatast.
Igénybe vehetd balneolégiai kezelések: Gyogyvizes medencefiirdd, Iszappakolas,
Salyfiirds, Szénsavas fiirdd, Orvosi gyégymasszizs, Viz alatti vizsugdrmasszazs, Viz
alatti csoportos gydgytorna.

A TB-tdmogatott balneolégiai kezelések utén a betegnek dijat kell fizetnie. A térsasag
bevétele a betegek altal fizetett Snrészbél és a kezelés NEAK tdmogatdsabol tevodik
Ossze. Az 4llami timogatas €vek Ota valtozatlan.

A balneolégiai kezeléseket a beteg TB-tdmogatés nélkiil, piaci 4ron is igénybe veheti.

- A Szarvasi Gyégy-Termal Nonprofit Kft. és a Szarvasi Szakorvosi Kft. koz6tt 1étrejott
kozremiikodési szerz6dés alapjin a tarsasdg NEAK daltal 100 %-ban finanszirozott
fizioterapiai jarGbetegellatast lat el. (illetve l4tott el.)

Igénybe veheté fizioterdpiai kezelések: Kozépfrekvencids kezelések (endosan,
interferencia), Iontophoresis, Kowarschik és stabil galvan, Mégnesterapia, Rekeszes és
négyrekeszes galvéan, Szelektiv ingerdram, nervus facialis, TENS, Ultrahang és viz
alatti ultrahang.

A fizioterdpiai kezelések a betegek szamdra ingyenesek. A fizioterdpidn a Szakorvosi
Kft. 4ltal atadott kezelési volument teljesitette a Szarvasi Gyogy-Termal Nkft. A
kezelések ellenértékét a NEAK tériti meg a térsasag r1észére Szakorvosi Kift.
koézbeiktat4dsaval. A finanszirozas évek Ota valtozatlan.



A fizioterapiai kezeléseket a beteg TB-tamogatds nélkiil, piaci dron is igénybe lehetett
venni.

Az egészségiigyi szolgiltat6k altal teljesitheté kezelési volument nagyban meghatirozza az
adott telepiilésen elérhetd szakorvosi rendelések szdma, mindsége, mivel a TB-timogatott
gyogyaszati kezelések kizarolag szakorvosi beutaloval vetdk igénybe.

Az utébbi években csak vidékrol atjaré orvosok biztositjdk Szarvason a reumatolgiai €s
ortopéd szakrendeléseket. Az ide érkezd orvosok személye is gyakran valtozik. A vidéki
orvosoknak csak heti néhdny 6ra a rendelési idejiik és ezek a rendelések is gyakran
elmaradnak. Altaliban jellemz, ha szakrendelés igénybevétele sziikséges tobb hénapot kell
varakozni a betegeknek.

Az alacsony rendelési 6raszdm 6és a hosszi vdrakozdsi id6 a tdrsasig gyogydszati
kezelésszdméara, bevételeire is negativ hatéssal van. Sokan meg sem probaljdk kivarni a
véarakozasi id6t és mas gy6gymodot valasztanak. A szakorvos altal egy betegnek felirhato
évente kétszeri kezelés idébeni teljesitése is problémas a varakozasi id6 miatt.

Az alacsony helyi szakorvosi kapacités miatt a kezeléseket a szarvasi lakosok gyakran videki
rendeléseken kénytelenek feliratni.

Az orvosok jogi statuszdnak megvaltozasaval tovabb nehezedett a magén tulajdond Szarvasi
Szakorvosi Kft. altal elérhetd szakorvosi hattér, ami a kordbbinal is nehezebbé tette a betegek
kezelésekre érkezését.

A Szarvasi Gyogyfiirdoben elérhetd gyGgyészati kezelések terén 2022. évben tobb jelentGs
valtozas kovetkezett be.

A Szarvasi Szakorvosi Kft. felmondta a szdraztorna szolgiltatds teljesitésére hasznalt
épiiletrész bérletére vonatkozo szerzbdést, igy 2022. oktéber 31-vel megsziint a szdraztorna a
flirdében. Azéta Szakorvosi Kft. a szakrendelben végzi ezt a tevékenységét. (A bérleti
szerz6dés megsziinése bevételkiesést okozott a tdrsasignak.)

2022. szeptemberben a fizioterapiai kezeléscket hosszabb tévra befolydsold folyamat indult
el. A Szarvasi Szakorvosi Kft. ekkor — 4lldspontunk szerint jogszeriitlen médon- felmondta a
fizioterapiai jarébeteg ellatas teljesitésére vonatkoz6 kozremiikodési szerzodést. 2023. februar
6-an kelt levelében a Szakorvosi Kft. tdjékoztatta a Gyégy-Termdl Nkft.-t, hogy a 2023.
januér 1-e utdn elvégzett kezelések teljesitése utdn jaré szolgaltatdsi dijat nem fizeti ki. A
Gyo6gy-Termal Nkft vélaszdban kérte az elvégzett kezelések szolgaltatasi dijanak
megfizetését, ennek elmaraddsa esetére kilatisba helyeztiik az elmaradt bevétel jogi uton
torténd behajtasat. Az iigy jelenleg birésig el6tt van.

Ebben az id6szakban a Szakorvosi Kft. folyamatosan csokkentette a gyogyfiirdd
fizioterdpidjara beutalt betegek szdmdt, a forgalom folyamatosan cstkkent €s 2023.
4prilisiban megsziint a szakorvosi beutaléval kezelt fizioterdpiai betegforgalom.

A kozremilkodési szerz6dés szerint tevékenység kivaltasa érdekében a Szakorvosi Kit. a
szakrendeldben kialakitotta a fizioterdpiai kezelések teljesitésének személyi €s tirgyi
feltételeit (kezeld berendezést vasarolt, létszamot bovitett, stb.). A szarvasi lakosok a
fizioterdpiai kezeléseket itt tudjdk igénybe venni. Sajnos a valtozissal e teriileten is megjelent
a hosszabb vérakozasi idé. Sajnalatos az is, hogy ezzel a dontéssel megsziint az a lehetdseég,
hogy a fizioterdpiai és balneoldgiai kezeléseket egyiitt lehessen felvenni.



A Szarvasi Gy6gy-Termal Nkft. megkisérelte sajat fizioterdpiai kapacitds igénylésct. A
kapacitdsigénylési folyamatban, elsd lépéseként a fenntartonak az érintett egészségligyi
szakmai kollégium véleményét kell kikérnie, aki nyilatkozik a tevékenység biztositasanak
szakmai indokoltsagrol.

Az 6nkormanyzat 4ltal megkiildott levélre ez iddig nem érkezett valasz.

A Szarvasi Gyégy-Termal Nonprofit Kft. gyégyészati iizletdga tartésan veszteséges. Ennek
legfébb oka, hogy az dllami finanszirozas évek 6ta véltozatlan. A balneoldgiai artamogatasa
2012 6ta, fizioterapiai NEAK tdmogatdsa 2018 6ta nem emelkedett. K6ltség oldalon a magas
munkaerd igényll tevékenység helyzetét a garantdlt bérminimum évente torténé emelése
rontotta.

A pandémia el6tti id6szakban sikeriilt a gy6gydszati forgalmat ndvelni, amivel némileg
csokkent a veszteség. A koronavirus miatti lezarasok id6szakéban az 4llami bértdmogatasok
segitették a gazdalkodést. Az idei évben az iizletdgban jelentds veszteséget kell lekonyvelni.

2022-ben a gydgyaszati lizletig vesztesége miatt sziikségessé vélt a betegek téritési dijanak
megemelése. A szakorvosi beutaloval igénybe vehetd (dllamilag timogatott) kezelések
esetében az arak médositasara csak a balneolégiai szolgéltatdsok beteg altal fizetett téritési
dijrésze esetében van lehetdség. A balneoldgiai bevétel NEAK tdmogatds része €s a
fizioterapiai timogatds rendeletben rogzitett arak.

A balneoldgiai kezelések onrészétét 2022. szeptember 1-t61 a tdrsasdg a képviseld-testilet
dontésének megfeleléen megemelte. Ugyancsak emelkedtek a szakorvosi beutald nélkiil
igénybe vehetd (piaci) kezelések édrai a balneoldgiai és a fizioterdpiai teriileten is.

Mivel a szolgaltaté hatdskorében médosithaté drak az dsszes bevétel igen alacsony hényadat
teszik ki a balneolégiai téritési dfjak emelése nem oldotta meg a gydgydszati izletag
veszteségét.

A veszteség miatt a gydgyédszati iizletdg koltségei terén is sziikség volt intézkedésekre. A
legnagyobb koltség tételt kitevd human koltségek -garantdlt bérminimum emelkedés miatti-
ndvekedési iitemének csokkentése érdekében a kezel6i 1étszdm a 2016. évi 6 6r6l 3-ra
csokkent és az idén az egyéb létszdmot is csokkentettik. Ezzel az kotelezden eldirt
bérndvekedés mértékénél kisebb aranyban emelkedett a bérkoltség. Csokkentek egyes anyagi
jellegli koltség tételek is.

Ezekkel az intézkedésekkel a koltségeket 2023-ban bézis szinten sikeriilt tartani, de a
forgalom visszaesését a koltségesokkentés nem tudja ellenstlyozni.

2.) A gy6gyészati iizletdg eredményessége

A gybgyészati iizletdg szolgéltatdsainak tovabbi fenntartasa )
A Szarvasi Gy6gy-Termél Nonprofit Kft. gy6gyészati iizletdganak 2023. évi Uzleti Tevében

14.452 e Ft sajat bevétel szerepel, ami lényegesen alacsonyabb Gsszeg, mint az eléz6 évek
forgalma. A tervben 38.646 e Ft koltség és raforditds 6sszeg szerepel, ami az inflicional és a
garantilt bérminimum emelés ellenére alig tobb a bézisndl. Az Uzleti Terv gy6gyaszati
lizletag fejezetében 24.194 e Ft veszteséget jelzett el6re. (2022-ben a gyogyészat vesztesége
11.141 e Ft. volt.)



A terv készitésekor figyelembe vettilk azt a dontést, miszerint a varos lakosai részére a
balneoldgiai és fizioterapiai kezeléseket biztositani kell TB-tdmogatott és piaci formédban is. A
bevételek tervezésénél figyelembe kellett tovabbd venni, hogy a gy6gydszati kezelések
szakorvosi héttere miatt és a Szakorvosi Kft. altal felmondott kozremiikodési szerz6dés okan
lecsokkent a beutalt betegszam. A bevételek csokkenése és a tervezett koltségemelkedés az
igen magas veszteséget jelezte elére. (A novekmény tartalmazza a Szarvas Varos
Onkorményzatanal kényvelt fiirdd épiilet értékesokkenésnek megfeleld Osszegil, 2.800 e Ft
bérleti dijat.)

A 2023. L-XI. havi tény adatok szerint a tervben rogzitett mértékben lecsokkent a gyGgyészati
bevétel. Az id6szak 13.435 e Ft gy6gyaszati forgalma a terv idéardnyos részének megfelelo,
de a bizishoz képest kifejezetten alacsony.

A 2023. 1.-XI. havi koltség adatokbél az 1atszik, hogy az anyagi és személyi jellegii koltségek
terén sikeriil az év sordn megtakaritdst elérni. Csokkent a gyégydszati létszdm egy 4 Orés
munkavillalé munkaviszonyanak megsziinésével és betegirdnyitd munkakér 8 helyett 6
6réval terheli a gydgydszati iizletdgat. Az egyik legnagyobb anyagi jellegli kozvetlen koltség
tétel, a NEAK engedélyes szoftver bérleti dijat is sikeriilt csokkenteni 2023. augusztus 1-t6L.
(A terv tartalmazza, de a koltségek kozott még nem szerepel a flird6épiilet iizletagra osztott,
2.800 e Ft osszegli onkorményzat ltal kiszdmldzand6 bérleti dijat.) A koltségeket noveli a
fiirdéépiilet flitésére hasznalt hoenergia belsé elszdmolé dokumentum alapjan a
gybgyaszathoz konyvelt dsszege, 1.-XI. héban 1.326 e Ft. Ezzel egyiitt a 2023. L-XL. havi
29.630 e Ft iizletdgi koltség alacsonyabb a tervnél és a bazis idészakndl is.

A gazdalkodssi év sordn a feladatokban bekovetkezett valtozdst kdvetve a koltségszintet a
lehetségekhez mérten sikeriilt a tervhez képest csokkenteni. Ennek eredményeképpen -a
teljes évre vetitve- a terv szerinti 14.500 e Ft. sajt bevétel és az 1. — XII. hénapban vérhat6
32.800 e Ft. dsszes koltséggel szamolva jelenleg 18.300 e Ft éves veszteséggel szdmolhatunk.
(Ha ezt a veszteséget a 2022-es évi 11.141 e Ft. negativ eredményhez akarjuk hasonlitani
figyelembe kell venni, hogy az idén varhaté 1.500 e Ft 6sszegli fiird6épiilet termalfiitési
héenergia koltsége a bazis évben nem szerepelt a koltségek kozott.)

2023. évi varhat6 6sszes bevétel: 14.500 e Ft.
2023. évi varhato Osszes koltség: 32.800 e Ft.
2023. évi varhat6 eredmény: - 18.300 ¢ Ft.

A gybgyészati iizletdg 2023. IX. — XI. h6 kozott 70 4] beteg kezelését kezdte meg. Ebben az
id6szakban az iizletigban 8.446 e Ft koltség meriilt fel és 3.517 e Ft bevétel folyt be. A
veszteség 4.929 e Ft. Ez alapjan minden betegre 70. 414 Ft veszteség jut.



A gybgyiaszati lizletdg 2024. évi veszteségének csokkentése a bevételek ndvelésével jelenleg
nem biztosithatd. Az elbterjesztés elsé részében leirt szakorvosi hattér véltozds €s a
fizioterapiai szerzédés felmondésa lehetetlené teszi a betegforgalom ndvelését €s az allami
finanszirozas véltozasira sem lehet szdmitani.
A veszteség csokkentésre egyes koltség elemek megsziintetésével, csokkentésével van
lehet6ség. A 2023-as gazdilkoddsi évre vonatkozéan tobb idén, évkozben meghozott
intézkedés csokkenti az dsszes koltséget a bazis szinthez képest:

- fizioterapids szakasszisztens munkaviszonyanak megszintetése 2023. 03. 17.-t6l,

- betegiranyit6 gy6gyészati jelenlétének csokkentése 2 éraval 2023. 09. 01.-t6l,

- NEAK elszdmol6 szoftver bérleti dijanak csokkentése 2023. augusztus 1-t6l.
Ezek az intézkedések a 2023. évi koltségeket 2.700 e Ft-tal csokkentik.
Tovibbi megtakaritds a gydgydszat kozvetlen koltségei kozott a bérek ¢és jarulékai
vonatkozasaban érheté el. Mivel az évek 6ta tarté garantdlt bérminimum emeléssel 50% f6l€
nétt a bérkoltség ardnya a koltségszerkezetben, leginkdbb a human koltségek csokkentésével
lehet megtakaritdst elérni. A tél kezdetén -az idészak szokdsos trendjének megfeleléen-
novekszik a betegszdm, munkaviszony teljes megsziintetésével nem lenne biztosithat6 a
betegellatds. Mivel a déluténi 6rak forgalma alacsony a két 8 Oréis gy6gymasszirozo
munkaviszonyat lehetséges jelenleg 6 6rara csokkenteni. (Ezzel 7.00 €s 13.00 kozé csokken a
gy6gyészat nyitvatartdsa.) Tovéabbi 6rakeret csokkentésre 2024-ben a t€li iddszakot kévetben
lehet lehetdség. Az Osszesen 4 o6ra munkaidd csokkentés 2.010 e Ft-tal csokkenti a
koltségeket.

Az anyagi és human jellegli koltségek fentiek szerinti csokkentése varhat6an csak arra
elegendd, hogy a 2024. évre vérhaté anyagkoltség emelkedést és a garantalt bérminimum
emelkedését ellensilyozza. Emiatt a gyogyészati iizletdg szolgiltatdsainak tovabbi fenntartdsa
esetén a jovo évre is kalkulalhat6 a 2023. évre elére jelzett 18.300 e Ft veszteség.

A gybgyészati iizletdg szolgéltatisainak telies megsziintetése

A gybgyészati iizletdg veszteségének csokkentése a bevételek névelésével 2024-ben sem
latszik nem biztosithaténak, mivel az 1.) pont szerinti koriilményekben javuldst nem lehet
vérni. Koltség oldalon az infliciéval aranyos aremelkedések és a bérek eldirt emelése nem
teszi lehetévé a koltségek és raforditasok érdemi csokkentését. A tartdsnak mutatkoz6 magas
veszteség miatt felmeriilhet a gyogydszati iizletdg szolgéltatdsainak teljes megsziintetésének
gondolata.

Az erre vonatkozé dontés meghozatalakor figyelembe kell venni, hogy a gy6gyészati
tevékenység leallasakor a koltségek egyrésze nem sziintetheté meg, azok megmarado
iizletdgakat fogjak terhelni.

- A 2023. évi terv szerint 8.766 e Ft 4ltalanos koltség osztddik a gy6gydszati iizletagra.
Az 4ltalanos koltségek anyagmentes kodzvetlen koltségek aranyiban osztddnak az
iizletagakra. Pontos adat csak végleges zéraskor lesz. Az altalinos koltség tételekbol
csak minimélis Osszeg takarithaté meg. Jelen kalkuléciéban 7.000 e Ft-tal szdmolok.

- A fiird§ épiilet kozosen hasznalt részeinek koltségei bevétel ardnyosan oszt6dnak a két
iizletdig kozott. A gyégydszat villamos energia, vezetékes viz, foldgdz és
vizkészletjarulék koltsége 2023-ban varhatdan 1.460 e Ft lesz, amibol nagysagrendileg
1.000 e Ft biztosan a fiird6t fogja terhelni.




- A pénztarfiilkében végzendé feladatokat jelenleg a pénztdros €s a betegirdnyité végzi.
A gybgyiszat ledlldsa esetén — a jelenlegi nyitvatartds biztositisa mellett — a
betegiranyit6t 4 6raban pénztarosként alkalmazni kell Ennek koltsége 1.956 e Ft bér €s
254 e Ft jarulék.
Ezek a tételek dsszesen mintegy 10.000 e Ft-ot jelentenek.
A gy6gyaszati iizletag teljes megsziintetése esetén egyszeri koltségek is felmeriilnek, mint pl.
végkielégités.

Az elbterjesztés két hatdrozati javaslatot tartalmaz. Az egyik szerint gyGgyaszati iizletig
tovdbbra is végzi a megmaradt TB-tdmogatott és piaci balneoldgiai, valamint piaci
fizioterdpiai tevékenységét. A masodik eldterjesztés szerint a gyogydszati izletdg teljes
tevékenysége megsziinik.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az elSterjesztés megtargyaldsdra és a hatdrozati javaslat
elfogadéséra.

1.) Hatarozati javaslat:

Szarvas Viaros Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete megismerte és elfogadja a
Szarvasi Gyoégy-Termal Nonprofit Kft. gyégydszati iizletiginak eredményességérdl
sz616 tajékoztatét és gy domt, hogy a tirsasig tovibbra is végezzen gyogyaszati
szolgaltatisokat.
Hataridd: értelem szerint
Felelds: Babak Mihaly polgarmester

Dr. Melis Janos cimzetes f6jegyzo

Gémes Tibor iigyvezet

2.) Hatirozati javaslat:
Szarvas Viros Onkormanyzatinak Képvisel6-testillete megismerte és elfogadja a

Szarvasi Gyégy-Termal Nonprofit Kft. gyégyaszati iizletiginak eredményességérol
sz6l6 tijékoztatét és gy domt, hogy az ligyvezetd végezze el a tirsasag gyogyaszati
szolgiltatasainak megsziintetésére vonatkozo feladatokat.
Hatarido6: 2024. januar 31.
Felelos: Babak Mihaly polgarmester

Dr. Melis Janos cimzetes féjegyzé

Gémes Tibor iigyvezetd

Szarvas, 2023. november 12.
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,SZARVASI GYOGY-TERMAL )
NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

Feliigyeld Bizottsaga
Szarvas Véaros Onkorméanyzata
Képviseld Testiilet
Szarvas
JELENTES

a Szarvasi Gyogy-Termal Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Tarsasag mikodésével
kapcsolatban a soron kovetkezo képviseld testiileti iilésre 24, 25 és 26 bejelentésként
elGterjesztettek targyaban

A Szarvasi Gyégy-Termdl Nkft. felugyeld bizottsiga az idd rovidségere tekintettel 2023.
december 14-én, irasos iizenetvaltas formajaban alakitotta ki allaspontjat, melyet az
aldbbiakban 6sszegezte:

Az ilést megeldzé idoben valamennyi tag megkapta Gémes Tibor tigyvezetd altal
elektronikus uton megkaldott, fenti napi rendi ponthoz tartozé szoveges, 24 bejelentés, 25
bejelentés és 26 bejelentés targyu képviseldtestitleti elbterjesztesi dokumentumokat.

Tagok egyhanga véleménye alapjan Bizottsagunk megismételni tudja a 2023. szeptember
25, ilésén leirtakat a Szarvasi Gyogy-Termal Nonprofit Kft. 2023. évi gazdalkodasi
tényadatai és tizleti terve teljesithetésége vonatkozasaban, mely igy szOlt:

Felugyeld Bizottsag —egyhangli dontéssel- a Szarvasi Gydgy-Termal Nonprofit Kft. 2023.
évi tizleti tervének 1. félévi illetve az L.-VIIL hénapban elért tényadatai alapjan megallapitotta,
hogy a 2023. évi uzleti terv a hoszolgaltatasi bevétel oldalin nem tarthaté. Az
eredményességhez szitkségessé valik jelentés dsszegii 6nkorményzati tamogatas biztositasa.
Beavatkozasra a 71.045 eFt-ban meghatarozott bérleti dij vonatkozasaban latunk lehetoséget.”

Az Un. piaci fogyasztokra vonatkozo hdenergia szolgaltatisi dij csikkentése a viszonyitasi
alapul szolgalé gazdr vildgpiacon tapasztalt jelentds csokkenése okén jogos és célszerii

eszkoz a fogyasztéi kir megtartdsa érdekében.
Természetesen a szerzddések médositisa soran figyelemmel kell lenni a szerz8désben foglalt

feltételekre. Bizottsagunk nem véleményezett egyetlen hoszolgaltatasi szerzédest sem, igy a
felekre megallapitott jogok és kotelezettségek tekintetében nem tudunk allast foglalni.

A jovére nézve célszeriinek latszik az alkalmazott szerzodések feliilvizsgalata, annak
érdekében, hogy a feltételek (pl. szerzbdéses ar) akar szezon kozben t6bb alkalommal is
modosithato6 legyen.
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A gvogyaszati iizletdg vonatkozasdban 2023. évre hatéan mar nincs beavatkozisi lehetoség,
dontést hozni a jovore nézve szilkkséges. A tevékenység tovabbi fenntartdsa, de annak
megsziintetése sem elsdsorban pénziigyi-gazdasdigi oldalrél megkozelitendd kérdés.
Ugyanakkor bizonyossaggal kijelenthetd, hogy mindkét esetében szamolni kell kilonbozo
koltségek tovabbi fennmaradasaval, illetve megsziintetés esetén azzal egyiitt jard
tobbletkoliségekkel (pl. munkaviszony megsziintetes).

K.m.f.
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Feliigyeld Bizottsag elnoke
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